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Stehen die Globalisierung und —
das Geschaftsmodell "7
Deutschlands vor dem Aus? “
Warum Politik und Unternehmen konsequent '/!—. e %

handeln mussen - und wie ihnen das gelingt
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Ist das Geschaftsmodell Deutschlands am Ende?
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Der AufSenhandel ist schon seit Jahren kein
Wachstumstreiber mehr

BIP in % gegenuber Vorjahr, Wachstumsbeitrage in Prozentpunkten, 2001 bis 2021

2001 2003 2005 2007 2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021

Wachstumsbeitrag AuRenhandel mm\Nachstumsbeitrag Inlandsnachfrage —BIP-Wachstum

' Quelle: Statistisches Bundesamt, BayernLB Research ‘) Bayem LB prOgI'IOS



Bestandsaufnahme - wie steht es um die
Globalisierung?
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Der globale Offenheitsgrad stagniert

Warenexporte gemessen am Anteil am BIP in %, 2001 bis 2021
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Die Kapitalstrome bewegen sich seit Jahren im
Seitwartstrend

Weltweite Direktinvestitionen, Portfolioinvestitionen und andere Investitionen
in % des Welt-BIP, 2001 bis 2021
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Die Dynamik beim Dienstleistungshandel ist ein
Hoffnungsschimmer

Dienstleistungsexporte gemessen am Anteil am BIP in %, 2001 bis 2021
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Ausblick - wie geht es weiter?
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Zweli Szenarien erscheinen realistisch:
Ein ,Weiter so“ oder eine grofSere geopolitische Konfrontation
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Verschiedene
Risikofaktoren
bremsen die
Globalisierung

Der russische Angriffs-
krieg verteuert
Energie dauerhaft

Der Westen und China
wollen technologisch
unabhangig werden

Erneute Lieferketten-
schocks sind ein
realistisches Szenario

Regierungen weltweit

wollen Importabhangig-
keiten reduzieren

Geopolitische Konflikte bleiben
bestehen - und konnten etwa

in Taiwan eskalieren
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To-dos - wie konnen Politik und
Unternehmen reagieren?
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In Zeiten geopolitischer Unsicherheit muss die Politik einen
verlasslichen Rahmen setzen

Neue Freihandelsabkommen, Resilienzmanagement sowie eine sichere und CO,-arme Energie-
versorgung sind die zentralen Baustellen.
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Aufbauend auf ihren Starken mussen Unternehmen ihre
Geschaftsmodelle prufen und adaptieren

... etwa durch die Entwicklung neuer innovativer Produkte
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Aufbauend auf ihren Starken mussen Unternehmen ihre
Geschaftsmodelle prufen und adaptieren

Weltexportanteile Deutschlands in den einzelnen Segmenten der Klima- und
Umwelttechnik in %, 2020

Energieeffizienz 13%
Kreislauf- und Abfallwirtschaft 15%
Luftreinhaltung
umweltfr. Energieerzeugung und -speicherung

Wasserwirtschaft

Umweltwirtschaft ingesamt

@ alle Waren: 10 %
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Aufbauend auf ihren Starken mussen Unternehmen ihre
Geschaftsmodelle prufen und adaptieren

... etwa durch den Ausbau des (erweiterten) Heimatmarktes
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Aufbauend auf ihren Starken mussen Unternehmen ihre

Geschaftsmodelle prufen und adaptieren

Vietham

Bevolkerung in Mio.

2020 2030 Wachstum p. a.
97 104
BIP in Mrd. Euro
2020 2030 Wachstum p. a.
233 | 347
Brasilien

Bevodlkerung in Mio.
2020 2030 Wachstum p. a.

213 | 224

BIP in Mrd. Euro

1.577 | 1.989

2020 2030 Wachstum p. a.

Agypten
L
|

Bevolkerung in Mio.

2020 2030 Wachstum p. a.
102 121
BIP in Mrd. Euro
2020 2030 Wachstum p. a.

359 | 569

Kenia

Bevolkerung in Mio.

2020 2030 Wachstum p. a.
54 66

BIP in Mrd. Euro
2020 2030 Wachstum p. a.
76 116
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Der Blick nach vorne -
wie stehen unsere Chancen?
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Der Blick nach vorne - wie stehen unsere Chancen?

" Die Welt von morgen ist von weniger Kooperation und mehr Konfrontation gepragt - die
Geopolitik durfte in den kommenden Jahren die wirtschaftliche Globalisierung bremsen.

" FUr die international vernetzten deutschen Unternehmen werden geopolitische Faktoren
dauerhaft zu einem wichtigen Aspekt ihres Geschaftsalltags.

® Sie mussen ihre Geschaftsmodelle so adaptieren, dass sie mit einer rucklaufigen
Globalisierung zurechtkommen und fur potenzielle Krisenfalle resilienter aufgestellt sind.

" Die Wirtschaftspolitik muss dabei die Unternehmen durch ein strategisches Risiko-
management auf EU-Ebene und die Sicherung kritischer Infrastruktur unterstutzen.

" Die fundamentalen Veranderungen auf globaler Ebene bedeuten nicht zwangslaufig das Ende
des Geschaftsmodells Deutschlands - aber der Anpassungsbedarf ist grofs.
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Kontakt

Dr. Jurgen Michels Dr. Michael Bohmer

Chefvolkswirt und Leiter Chefvolkswirt | Partner

Research BayernLB Prognos AG

Q +49 89 2171-21750 Q +49 8995 41 586-701

DA juergen.michels DA michael.boehmer
@bayernlb.de @prognos.com

Die vollstandige Studie finden Sie unter:
http://www.prognos.com/geschaeftsmodell-deutschland2023
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